
利群生技 創業企劃書

創造花蓮在地的生鮮肉品領導品牌
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創業動機
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在無毒, 有機, 綠色生態環境的條件下, 達到最大規模量產
提供給人們 健康安全, 價格合理 又 美味方便 的優良肉品

每公斤美國
進口牛肉產生

17.3 公斤 CO2

高密度, 非人道養殖

施打抗生素
施打生長激素

無毒有機, 綠色生態



公司願景
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1. 以樸門永續設計的觀點出發, 採用生態工法, 打造農場自然循環生物鏈, 回收沼

氣發電, 平地造林, 平衡二氧化碳排放, 形成完整的自體循環, 創造出一個與

環境和諧共生並能永續經營的綠色農場

2. 每公斤美國進口牛肉會產生17.3公斤 CO2, 而我國牛肉自給率不足10%, 希望能

以本土生產之優良牛肉, 降低美國牛肉進口數量, 減少二氧化碳排放

3. 以自然, 散養的人道飼養方式, 輔以新鮮的牧草, 蔬果, 使雞, 豬, 牛, 羊在無毒, 

有機的自然環境中成長, 提供國人安全健康, 營養美味的優良肉品

4. 目前有機食品價格過高, 一般民眾雖了解其中好處, 卻難以親近, 因此希望在不

增加土地負擔, 不破壞環境的條件下, 達到最大規模的量產, 以提供國人價格
合理的有機生鮮食品

5. 以花蓮純淨, 無污染的地理條件, 嚴格的品質控管以及無毒, 有機雙重認證, 打
造出本土肉品市場中的領導品牌

6. 以自己生產的優良生鮮肉品, 進行深加工, 創造出美味方便的冷凍料理食品, 

擴大產品線, 強化品牌整體形象



經營範圍

4

生鮮肉品

冷凍調理食品

釀造類食品

雞肉, 豬肉, 羊肉, 牛肉

人蔘雞, 醉雞, 油雞, 香腸, 生火腿, 德國豬腳, 羊肉爐

啤酒, 水果醋 , 葡萄酒, 葡萄酒醋



未來藍圖
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1. 成立實驗室, 掌握胚胎及人工受精技術, 朝向育種以及品種改良的科研道路前
進, 並對如何從畜養的物種身上, 提煉或萃取人們所需的特殊成分進行研究,例

如:營養補充, 再生修復或抗氧化 (抗老化) 等元素, 跨進高附加值的保健食品
開發製造領域

2. 建立生態教育展覽館, 將農場自體循環, 與環境和諧共生的具體實踐, 開放給

學校以及一般大眾參觀, 除了為民眾提供一處觀光休閒的好去處之外, 也為
綠色環保的教育紮根工作, 克盡一份心力

3. 建立垂直整合的產業型態, 從上游的畜牧養殖, 機能性保健食品, 一直到原料

藥或新藥的開發, 形成一個完整, 可持續運作的生技產業鏈, 結合花蓮產, 官, 

學資源, 提供在地就業機會, 實現花蓮人生產, 生活, 生態, 三生一體的美好
價值觀



市場概況
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台灣

1. 2008年台灣有機食品 占總體食品市場份額僅約 0.5%, 發展潛力巨大

2. 2010年台灣有機食品市場銷售額突破一億美元

3. 2011至2013年有機食品仍將以二位數成長率向上大幅成長, 預估2013年市場
銷售額將達到一億六千萬美金

Summary 



市場分析- 以美國有機禽為例
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美國 2005 2010
平均

年成長率
經常

購買群體

有機禽 1.6 6 25% 12%

有機蛋 1.6 2.6 10% 15%

Summary 

單位: 億美元

1. 以美國為例, 有機肉品為有
機食品中成長最快的一個
市場, 年平均成長率約為
25%

2. 有機禽肉與傳統禽肉溢價
平均可達 208%

3. 有機蛋與傳統蛋溢價平均
可達 274%



廠牌 名稱 型態 固型量 / g 市售價 市售價 / Kg

統一 鹿野黃土雞 生鮮 1,500 $334 $223

金農興 香草雞 生鮮 1,700 $600 $353

金農興 香草雞 加工 1,000 $399 $399

台糖 九尾草雞 加工 1,500 $460 $307

合成牧場 松坂雞 加工 1,500 $500 $333

竹香園 甕缸雞 加工 1,500 $450 $300

競爭者分析- 無毒,自然非有機
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品牌策略
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1. 雖然有機認證的難度頗大, 可能初期須以無毒農業來過渡, 但堅持走有機認證
道路, 堅持走優質品牌路線

2. 樹立農場整體品牌, 以農場優越的地理條件, 嚴格的品管以及無毒有機的優良

形象作為市場區隔, 來帶動分項產品的市場行銷

3. 市場價格定位在中高價位

4. 生鮮肉品 Bench Mark 統一生機

5. 深加工料理包 Bench Mark 金農興

6. 具有個性, 會說故事, 能跟消費者一起互動的本土品牌



產品策略
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第一階段

• 生鮮雞肉 + 分切肉品

• 雞肉料理包 + 雞肉鬆 + 雞肉丸 + 滷味

• 有機醬油

第二階段

• 生鮮豬肉 + 分切肉品

• 豬肉料理包 + 豬肉鬆 + 豬肉乾 + 火腿 + 香腸

• 啤酒 + 水果醋

第三階段

• 生鮮牛肉 + 生鮮羊肉 + 分切肉品

• 牛肉料理包 + 羊肉料理包 + 牛肉乾

• 葡萄酒 + 葡萄酒醋



營運計畫
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第一階段

• 建立辦公室 + 雞欄舍 + 倉庫 + 散養場

• 建立食品加工包裝場 + 冷凍設備

• 建立網站銷售平台

第二階段

• 擴建辦公室 + 豬欄舍 + 倉庫 + 散養場 + 汙水處理

• 擴充食品加工包裝場 + 擴充冷凍設備

• 建立釀酒場 (啤酒 + 水果醋)

第三階段

• 建立牛欄舍 + 羊欄舍 + 散養場 + 倉庫 + 汙水處理

• 擴充釀酒場 (葡萄酒 + 葡萄酒醋)

• 建立生態教育展覽館



組織規劃
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第一階段

• 建立有機禽班 2~3 人 + 契約獸醫 1 人

• 建立肉品加工班 2~3 人

• 建立品保課 1 人

• 建立行銷企劃課 2~3 人

第二階段

• 建立有機豬班 2~3 人 + 契約獸醫 1 人

• 建立釀造班 2~3 人

• 擴充肉品加工班至 3~5 人

• 擴充品保課至 2~3 人

第三階段

• 建立有機牛羊班 3~5 人 + 契約獸醫 1 人

• 擴充釀造班至 3~5 人

• 擴充品保課至 3~5 人

• 擴充行銷企劃課至 3~5 人



財務預算- 第一階段
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主項 分項 預估費用

開辦費

整地 (坪) 723 $50,000 

圍欄 (米) 9,760 $244,000 

養雞設備

雞欄舍 $871,196 

降溫系統 $120,000 

倉庫 $40,837 

辦公室 + 宿舍

建築成本 $2,200,000 

電腦設備 $241,863 

辦公家具 $336,219 

宿舍家具 $186,764 

家電空調 $791,796 

淋浴用品 $35,970 

衛生用品 $70,696 

汙水處理 $150,000 

網站銷售平台 網頁設計 $190,000 

肉品加工場

建築成本 $1,800,000 

家具用品 $53,016 

衛生用品 $104,689 

空調設備 $385,000 

加工設備 $1,450,000 

汙水處理 $150,000 

TOTAL $9,472,046 

生鮮 項目 元 / 雞 元 / 雞欄 元 / 人 數量 / 二週 週期 費用小計

成本

小雞 $16 1,800 8 $230,400

疫苗 $3 1,800 8 $43,200

有機飼料 $87 1800 x [87/8 x (1+2+3+4+5+6+7+8)] $704,700

屠宰 $10 1,800 1 $18,000

費用

水電 $1,000 1000 x (1+2+3+4+5+6+7+8) $36,000

土地租金 3500 x 4 $14,000

直接人工 $20,000 4 4 $320,000

間接人工 $40,000 4 4 $640,000

四個月週轉金 $2,006,300

深加工 項目 元 / Kg 元 / 人 屠體重 數量 / 二週 週期 費用小計

成本
主材料 $20 1.5 1,800 1 $54,000

輔材料 $5 1.5 1,800 1 $13,500

費用

水電 $10 1.5 1,800 1 $27,000

瓦斯 $10 1.5 1,800 1 $27,000

直接人工 $20,000 3 1 $60,000

四個月週轉金 $181,500

四個月 生鮮 深加工 TOTAL

週轉金 $2,006,300 $181,500 $2,187,800

※ 週轉金以每二週下1,800隻小雞, 4個月生長週期計算：

第一階段 開辦費 週轉金 TOTAL

財務預算 $9,472,046 $2,187,800 $11,659,846



預估損益- 第一階段 _ 生鮮
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生鮮 項目 元 / 隻雞 元 / 雞欄 元 / 人 數量 / 月 總費用 小計/ 4個月

成本

小雞 $16 3,600 $57,600
疫苗 $3 $10,800

有機飼料 $87 $313,200
屠宰 $10 $36,000

費用

水電 $2,000 2 $16,000
土地租金 $42,000 $3,500
直接人工 $20,000 4 $80,000
間接人工 $40,000 4 $160,000

攤提
雞欄舍 $1,032,033 $17,201
辦公室 $4,013,308 $66,888
網站 $200,000 $3,333

每月總成本 $764,522

生鮮 活體重/ Kg 存活率 屠宰率 屠體重/ Kg 數量 / 月 元/ Kg 小計 / 月

營業額 1.7 96% 90% 1.5 3,600 $200 $1,057,536

生鮮 營業額/ 月 成本/ 月 稅前毛利/ 月 毛利

預估損益 $1,057,536 $764,522 $293,014 27.7%

※ 以台畜13號成本估算：



預估損益- 第一階段 _ 深加工
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深加工 項目 元 / Kg 元 / 人 屠體 (Kg) 數量 / 月 總費用 小計 / 月

成本

生鮮 $200

1.5 1,800 

$540,000

主材料 $20 $54,000

輔材料 $5 $13,500

費用

水電 $10 $27,000

瓦斯 $10 $27,000

直接人工 $20,000 3 $60,000

攤提 食品加工場 $3,942,705 $65,712

每月總成本 $787,212

深加工 屠體重/ Kg 數量 / 月 元/ Kg 小計 / 月

營業額 1.5 1,800 $350 $945,000

深加工 營業額/ 月 成本/ 月 稅前毛利/ 月 毛利

預估損益 $945,000 $787,212 $157,788 16.7%

※ 深加工成本估算：



預估損益- 第一階段 _ 平均
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第一階段平均 營業額/ 月 成本/ 月 稅前毛利/ 月 毛利

生鮮 $1,057,536 $764,522 $293,014 27.7%

深加工 $945,000 $787,212 $157,788 16.7%

預估損益 $2,002,536 $1,551,734 $450,802 22.5%



需要縣府協助事項
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1. 希望縣府能協助取得第一階段6公頃農牧用地(三階段共需約100公頃), 由於日後
具有觀光休閒以及環保教育之功能, 農場地點希望可以在壽豐, 光復一帶較為平坦
之丘陵地, 由台9沿線往海岸山脈 (或中央山脈) 轉入支線後約1公里至1.5公里處

2. 農場附近有乾淨且豐沛之地表水源 (或地下水), 土壤檢測需為無毒, 無重金屬汙染
之優良土壤

3. 協助農牧用地容許部分作農業設施使用變更, 以做為辦公室及肉品加工場之用

4. 協助牽水, 牽電, 以及門牌號碼之申請

5. 協助提供開辦費以及週轉金之低利貸款 (有機農業/ 牧業之專案補助申請)

6. 協助輔導有機認證, 以及加入東華大學中小企業創新育成中心

7. 專案立項, 專案輔導, 希望能對有志返鄉創業的花蓮子弟, 提供最大程度的幫忙與
協助, 讓花蓮子弟不用再離鄉背井到外地討生活, 而能逐漸回流返鄉, 一起參與到
推動花蓮未來發展的建設行列中



利群生技 創業企劃書

Thank You
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